SWOT Analizi
Strength Giiglii
Weakness Zayif
Oppurtinity Firsatlar
Threats Tehditler

Isletmenin Kurulus Calismalari
Temel Kavramlar

1-) Yatirim: Sermaye mallarina ve iiretim techizatina yapilan alimlardir. Yeni {iretim birimleri
kurmak veya eskiyen birimleri yenilemek icin kullanilan bir kavramdir.

2-) Fizibilite: Kesin yatirim karar1 almadan 6nce yapilmasi diisiiniilen yatirimla ilgili ekonomik,
teknik ve finansal sorunlara iligkin bilgilerin toplanmasidir.

Girisimciyi digerlerinden ayiran 6zellik risk alabilme 6zelligidir.
Isletme Kurma Fikri
Kisi veya kuruluslan isletme Kurmaya iten Nedenler

1-) Kér elde etme istegi

2-) Topluma faydali isler yapma

3-) Sosyal sayginlik kazanma

4-) Bagimsiz bir is kurmak

5-) Varolan bilgi birikimini degerlendirme

6-) Degisik nedenlerle elde ettigi kaynaklari degerlendirme
7-) Sektorde onciiliik etme

8-) Baska bir is yapma imkaninin olmamasi

Isletmenin Kurulus Asamalari
Uc¢ asamadan olusur. Yatirim 6ncesi calismalari, yatirim calismalari ve isletme asamast.

Proje Fikri

Fizibilite Caligmalar1

Fizibilite Raporu

Degerlendirme ve Yatirim Karari

Kesin Proje

Projenin Uygulanmasi (Yatirim agamast)
Isletme Asamasi (Uretime gecis)
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Fizibilite Raporunun Baslica Kisimlari

Ekonomik Etiit: Fizibilite raporuna giren su asamalar1 kapsamaktadir:
1. Pazar arastirmasi ve talep tahmini
2. Isletme biiyiikliigiiniin saptanmasi
3. Isletmenin kurulus yerinin secimi

Teknik Etiit: Teknik etiit su agsamalar1 kapsamaktadir:
1. Makine techizat se¢imi



2. Tesisin yerlesme plani
3. Insaat isleri
4. Montaj isleri

Finansal Etiit:
1. Gerekli fonlarin miktarinin saptanmasi (en diisiik faizlerle karsilanmasi)
2. Isletmenin gelir-gider ve karlilik analizlerini kapsamaktadr.

Isletme Biiyiikliigii

Kantitatif -> Quantity -> Niceliksel
Kalitatif -> Qualitative -> Niteliksel

Isletmenin biiyiikliigii cesitli kantitatif ve kalitatif degerlere gore belirlenmektedir.

Isletmelerin biiyiikliigiinii belirlemede kullamlan kantitatif lciitler:
1. Yillik satiglar

Yillik kar

Varliklar

Oz sermaye miktar1

Yatirim toplami

Calisanlarin sayisi

Kullanilan makine sayisi ve giicii

Harcanan enerji miktar1

9. Belirli bir siirede kullanilan ham madde ve malzeme miktar1

10. Kullanilan arazinin genisligi

11. Belirli bir siire i¢in 6denen iicret ve ayliklar

12. (Ornegin: sinema icin) Koltuk sayisi

13. (Ornegin: oteller igin) Yatak sayisi
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Isletmelerin biiyiikliigiinii belirlemede kullamlan kalitatif élgiitler:
1. Endiistri dalindaki nisbi durum
2. Isletmelerin yonetim sekillerinin 6lcii alinmasi (Merkezi ya da merkezi olmayan yénetim)
3. Hukuki yapilan

Soru (Odev): BIST 100, BIiST 50, BIST 30 isletmeler arasindaki fark nedir ve bu isletmeler
nelerdir?

Biiyiik Isletmenin Yararlar
1. Kitle iiretimine kolayca imkan verirler
Genis tiiketici grubunun ihtiyacini karsilar, dolayisiyla maliyetler diiger
Uriinlerde standartlasma saglanir
AR-GE faaliyetleri i¢cin harcamada bulunmak ve bu faaliyetleri organize ederek yeni iiriinler
gelistirmek miimkiindiir
Olgek ekonomisi (aciklamasi asagida)
Yiiksek nitelikli calisan istihdam edilebilir
Uzmanlagma olgusu biitiin {iretim faaliyetlerinde uygulanabilir
Personeline egitim, uzmanlasma ve yiikselme olanaklar1 saglar
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Olcek Ekonomisi: Bir isletmenin kapasitesi arttikca azalan sabit maliyetleri sebebiyle verimliligin
artmas! durumudur.



Biiyiik Isletmenin Dezavantajlar

1. Kacgimilmaz olarak biirokratik bir 6rgiit yapisi icerisine girerler.
2. Kriz dénemlerinde sabit giderlerini kolayca kisma imkani1 olmadigi i¢in ciddi etkilenirler.

Kiiciik Isletme Olmanin Yararlar

Talepteki degismelere karsi yapilar1 esnektir.
Pazarda kolaylikla tiiketicilerle iliski kurarlar.
Kiiciik bir sermaye ile kurulabilirler.

Kurulus yeri sorunlari basittir.

Orgiitlenme maliyeti azdur.
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Kiiciik Isletme Olmanin Dezavantajlar

1. AR-GE faaliyetleri, iiriin gelistirme ve cesitlendirme, yeni iiriin bulma imkanlar1 sinirhdir.
2. Imkanlan sinirli oldugu igin iiretim teknolojilerini kolay degistiremezler.
3. Uzman personel istihdam etme imkanlar zayiftir.

Isletmelerin En Uygun Biiyiikliigii

1. Optimum isletme biiyiikliig{i, ortalama maliyetlerin en diisiik oldugu biiytikliiktiir.

2. Pazar sartlari, talep durumu, finansman imkanlar1 bu konuda etkilidir.

3. Isbéliimii ve uzmanlasmanin, ileri diizeyde teknoloji kullanmanin ve makinelesmenin cok
yayginlastig1 biiyiik isletmelerde 6nemli tasarruflar elde edilebilir.



